Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

WOJEWODY MAZOWIECKIEGO"
zarok 2017
(rok, za ktéry sktadane jest oswiadczenie)
Dziat I”
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:
- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobodw,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
- zarzadzania ryzykiem,

osSwiadczam, ze

rzadowej’/w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

MAZOWIECKIM URZEDZIE WOJEWODZKIM W WARSZAWIE

(razwalnazwy-dziatu/dziatéw-administracjirzadewej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”
Czesé A

[X] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oSwiadczenia.

Cze$¢D

Niniejsze oSwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”

[X] monitoringu realizacji celéw i zadan,

[X] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?,

[X] procesu zarzadzania ryzykiem,

[X] audytu wewnetrznego,

[X] kontroli wewnetrznych,

[X] kontroli zewnetrznych,

[] innych Zrédet informac;ji:

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na
tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Warszawa, 27 kwietnia 2018 r. Zdzistaw Sipiera
Wojewoda Mazowiecki
(miejscowos¢, data) (pedpis-ministra/kierownika jednostki)
* Niepotrzebne skreglic. /podpisano bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym

przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu/



Dziat II°
1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzagdczej w roku ubiegtym:

a. stabosé srodowiska wewnetrznego — duza fluktuacji kadr, brak efektywnosci naboréw do
pracy, nieefektywny system motywacyjny/cel kontroli zarzgdczej: skutecznosé i efektywnosé
dziatania;

b. stabos¢ w zakresie procesu zarzadzania ryzkiem przejawiajgca sie w niewystarczajgcej wiedzy
pracownikdéw oraz $wiadomosci na temat zidentyfikowanych ryzyk odnoszgcych sie do
realizowanych zadan, jak réwniez na temat postepowania z ryzykiem/cel kontroli zarzadczej:
zarzadzanie ryzkiem; efektywnosc i skutecznos¢ przeptywu informacji;

c. stabos$¢ mechanizmoéw kontroli w zakresie efektywnosci realizacji inwestycji budowlanych,
zarzadzania infrastrukturg teleinformatyczng (jakos$¢, ilos¢) i optymalizacji proceséw
zwigzanych z zasobami, procedury wydawania opinii prawnych na potrzeby komodrek
organizacyjnych urzedu (terminowos¢, dokumentowanie, monitorowanie) oraz wydawania
aktéw prawa miejscowego na etapie kierowania ich do ogtoszenia w Dzienniku Urzedowym
Wojewddztwa Mazowieckiego/cel kontroli zarzadczej: zgodno$é dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi; ochrona zasobdw;

d. stabos$¢ w zakresie jakosci i terminowosci zatatwiania okreSlonych kategorii spraw/cel
kontroli zarzadczej: zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi;

e. stabos¢ systemu komunikacji wewnetrznej — niesprawny przeptyw informacji miedzy
komérkami organizacyjnymi utrudniajgcy realizacje zadan oraz nieskuteczne narzedzia
komunikacji wewnetrznej/cel: efektywnos$¢ i skutecznosé przeptywu informacji.

Nalezy opisac¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo
dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy
monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza,
w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w zakresie stabosci okreslonych w pkt 1 ppkt 1 a-e:

a. poprawa warunkow pracy; podjecie dziatan zmierzajgcych do standaryzacji opiséw
stanowisk; rozwdj kompetencji poprzez szkolenia i wzmocnienie znaczenia mentoringu;

b. uproszczenie procedur systemu kontroli zarzadczej oraz systemu zarzgdzania jakoscig;
zwiekszenie nadzoru nad prawidtowoscig definiowania celdw oraz identyfikacjg czynnikéw
ryzyka wptywajgcych na realizacje celéw;

C. reorganizacja pracy w wybranych komdrkach organizacyjnych; wzmocnienie nadzoru nad
realizacjg plandw inwestycyjnych; wdrozenie rozwigzan usprawniajgcych proces tworzenia
aktéw prawnych; zwiekszenie nadzoru nad procesem wydawania opinii prawnych;

d. wzmocnienie nadzoru nad prowadzonymi  sprawami/wydawanymi  decyzjami
administracyjnymi w zakresie terminowosci i zgodnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi; monitoring;

e. podjecie prac zmierzajgcych do wdrozenia nowego narzedzia komunikacji wewnetrznej;
zwiekszenie wykorzystania funkcjonalnosci systemow informatycznych; regularne spotkania
dyrektoréw z kierownikami oraz kierownikéw z pracownikami w celu analizy probleméw
i wyjasniania watpliwosci.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat IN"”
Dziatania, ktdre zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktdrego dotyczy oswiadczenie:



— wzmocniono nadzér nad procesem wydawania decyzji administracyjnych zwigzanych
z gospodarowaniem srodkami finansowymi oraz sprawami cudzoziemcow;
— rozpoczeto proces uzgodnien w zakresie przekazywania dotacji — okreslania zasad
wspotpracy i odpowiedzialnosci komdrek merytorycznych oraz komarki finansowej;
— zoptymalizowano strukture organizacyjng urzedu;
— w celu zwiekszenia efektywnosci naboréw, m.in. przeprowadzono kampanie informacyjna
z wykorzystaniem medidw spotecznosciowych, zorganizowano dzief otwarty w urzedzie dla
potencjalnych kandydatdw na pracownikéw urzedu;
— wdrozono nowe rozwigzania (poczta elektroniczna, sprzet) w ramach zarzadzania
infrastrukturg teleinformatyczna.
Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Nie dotyczy.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

Y Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8
sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr
273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220,
poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz.
1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki,
nazwe petnionej przez niego funkcji.

?'W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng cze$é z czesci A albo
B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D
wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

* Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace rdwniez urzad obstugujgcy ministra.
Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktdre nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz.
620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

4 Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tagcznie wszystkie
nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé
i efektywnosc¢ dziatania, wiarygodnosé sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
postepowania, efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3 Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub
wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem,
z zastrzezeniem przypisu 6.

& Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

7' Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je
wymienic.

8 Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finansdw na podstawie
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

% Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

9 pziat 11l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty
podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

! Zmiany wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835,
Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578.



