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Gminy Lipowiec Koscielny

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 5 i ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu przemocy
w rodzinie (Dz. U. z 2021 r. poz.1249) zwanej dalej ustawg oraz rozporzadzenia Ministra Pracy

i Polityki Spotecznej z dnia 3 czerwca 2011 r. w sprawie nadzoru i kontroli nad realizacjg zadan

z zakresu przeciwdziatania przemocy w rodzinie (Dz. U. Nr 126, poz. 718) zesp6t inspektoréw
Wydziatu Polityki Spotecznej Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie przeprowadzit
w dniach 2 -5 listopada 2021 r. kontrole kompleksowg w kierowanym przez Pana Urzedzie Gminy
w Lipowcu Koscielnym.

Przedmiot kontroli obejmowat realizacje zadan wtasnych gminy dotyczgcych tworzenia gminnego
systemu przeciwdziatania przemocy w rodzinie w zakresie:

— opracowania i realizacji gminnego programu przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz
ochrony ofiar przemocy w rodzinie,

— podejmowania dziatan na rzecz przeciwdziatania przemocy w rodzinie w ramach zespotu
interdyscyplinarnego.

Kontrola obejmowata okres od 1 stycznia 2020 r. do dnia kontroli.

W zwigzku z kontrolg, ktdrej wyniki zostaty przedstawione w protokole kontroli, podpisanym przez
Pana bez zastrzezen w dniu 28 grudnia 2022 r., przekazuje niniejsze wystgpienie pokontrolne.

Realizacje zadan zwigzanych z przeciwdziataniem przemocy w rodzinie w Gminie Lipowiec
Koscielny oceniono pozytywnie z nieprawidtfowosciami.

Podczas kontroli stwierdzono, ze zadania z zakresu przeciwdziatania przemocy w rodzinie realizuje
w gtdéwnej mierze Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Lipowcu Kos$cielnym. W Statucie Osrodka
w ,,celach i zadaniach GOPS” w § 6 pkt 19 wpisano ,wprowadzenie i koordynowanie dziatan

w Zespole Interdyscyplinarnym”. Natomiast w Regulaminie Organizacyjnym, wprowadzonym
Zarzadzeniem Nr 1.2016 Kierownika Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Lipowcu Koscielnym



z dnia 18 stycznia 2016 r. w § 10 pkt 12 wpisano, ze do zadan pracownikéw socjalnych nalezy,
m.in. ,wszczynanie, w razie potrzeby, procedury Niebieskiej Karty i udziat w pracach Zespotu
Interdyscyplinarnego, a takze zapewnienie obstugi organizacyjno-technicznej”. W § 12 pkt 18
zapisano, ze do zadan asystenta rodziny nalezy wspétpraca z Zespotem Interdyscyplinarnym
lub Grupa Roboczg, o ktérych mowa w artykule 9a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.

o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie.

Uchwatg Nr 25.VI.2015 Rady Gminy w Lipowcu Koscielnym z dnia 30 marca 2015 r. przyjety zostat
Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie na lata 2015 — 2020 w Gminie Lipowiec
Koscielny. Program zakoniczyt sie 31 grudnia 2020 r., a 30 wrzes$nia 2021 r. Uchwatg

Nr 144.XXVI1.2021 Rady Gminy w Lipowcu Koscielnym przyjeto Gminny Program Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie dla Gminy Lipowiec Koscielny

na lata 2021 — 2026. Program opracowat GOPS na podstawie danych i informacji otrzymanych

od Zespotu Interdyscyplinarnego oraz ankiet wypetnionych przez 102 mieszkancéw gminy.

Celem gtéwnym programu jest tworzenie systemu skutecznego przeciwdziatania przemocy

w rodzinie, zmniejszenie zjawiska przemocy i zwiekszenie skutecznosci profesjonalnej pomocy
oraz ochrona ofiar przemocy w rodzinie. Zatozono, ze cel gtéwny bedzie realizowany poprzez
wykonywanie celéw szczegétowych.

Podczas kontroli ustalono, ze na terenie Gminy nie funkcjonuje zaden osrodek wsparcia dla oséb
doznajgcych przemocy w rodzinie. W sytuacji zagrozenia zdrowia i zycia, osoby doznajace
przemocy kierowane sg do Zespotu Osrodkéw Wsparcia w Mtawie.

W okresie od 01.01.2020 r. do dnia kontroli na podstawie art. 12a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie nie odebrano z rodziny zadnego dziecka w zwigzku
z zagrozeniem jego zycia i zdrowia.

17 grudnia 2019 r. Rada Gminy w Lipowcu KosScielnym przyjeta uchwate Nr 65/X1/2019 w sprawie
trybu i powotywania cztonkdw Zespotu Interdyscyplinarnego ds. przeciwdziatania przemocy

w rodzinie oraz szczegétowych warunkow jego funkcjonowania. Na jej podstawie stracita moc
poprzednia uchwata Nr 16/111/2010 z dnia 28 grudnia 2010 r. W uchwale zapisano, ze cztonkowie
ZI powotywani sg na czas nieokreslony. Zapisano réwniez, ze grupy robocze tworzone sg zgodnie
z art. 9a ust. 10 ustawy o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie, a sktad grupy roboczej okresla
art. 9a ust. 11i 12 ustawy.

5 stycznia 2011 r. Wéjt Gminy w Lipowcu KoScielnym zawart porozumienie o wspétpracy

w ZI z: kierownikiem GOPS, komendantem Powiatowej Policji w Mtawie, dyrektorem Szkoty
Podstawowej w Lipowcu Koscielnym, kierownikiem NZOS ,,Bonus” w Lipowcu Koscielnym,

a 21 pazdziernika 2020 r. z: dyrektorem Szkoty Podstawowej w Turzy Matej, dyrektorem Szkoty
Podstawowej w tomii, dyrektorem Szkoty Podstawowej w Zawadach oraz z prezesem Sadu
Rejonowego w Mtawie.

Zarzadzeniem Nr 3/2011 z dnia 10 stycznia 2011 r. Wéjt Gminy Lipowiec Koscielny powotat Zesp6t
Interdyscyplinarny ds. przeciwdziatania przemocy w rodzinie. Na pierwszym posiedzeniu w dniu
28 marca 2011 r. wybrano przewodniczgcg zespotu. Zostata nim XXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXX.
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Do prowadzenia dokumentacji zwigzanej z dziatalnoscia ZI wyznaczono specjaliste pracy socjalnej
w GOPS. 6 lutego 2019 r., w zwigzku z odwotaniem przewodniczgcej zespotu, dokonano wyboru
nowej przewodniczgcej. Zostat nig pracownik socjalny GOPS. Na posiedzeniu w dniu 24 czerwca
2019 r. zespdt interdyscyplinarny dokonat wyboru zastepcy przewodniczgce;j.

Zgodnie z art. 9c ust. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie,
cztonkowie zespotu interdyscyplinarnego zobowigzali sie do zachowania poufnosci informacji
i danych uzyskanych przy realizacji zadan, sktadajac pisemnie stosowne o$wiadczenia.

Na posiedzeniu ZI w Lipowcu Koscielnym w dniu 23 wrze$nia 2019 r. uchwalono Regulamin
Gminnego Zespotu Interdyscyplinarnego. W roku 2020 odbyty sie 4 posiedzenia zespotu
interdyscyplinarnego: 19 marca, 19 czerwca, 15 wrzesnia, 3 grudnia. Natomiast w 2021 r. odbyty
sie 3 spotkania. Na kazdym posiedzeniu cztonkowie ZI zatwierdzali protokét z poprzedniego
posiedzenia. Do kazdego protokotu dotgczona byta lista obecnosci. Zaréwno w 2020 r., jak i 2021 r.
powotano 10 grup roboczych.

Akta spraw przechowywane sg w pokoju pracownikéw socjalnych, w szafie zamykanej na klucz.
Dostep do dokumentdéw posiadajg: przewodniczgca oraz zastepca przewodniczacej zespotu.

Przewodniczgca zespotu prowadzi ewidencje procedur , Niebieskich Kart”, w ktorej wpisywane sg
imie i nazwisko osoby doswiadczajgcej przemocy, miejscowos¢, daty wptywu NK i zakoriczenia
procedury oraz przyczyny zakoriczenia NK.

Podczas kontroli poddano analizie dokumentacje procedur , Niebieskie Karty”, prowadzonych

w 10 rodzinach. Standardowo, dokumentacja rodziny zawierata formularz ,Niebieska Karta — A”,
notatke stuzbowg przewodniczgcej zespotu o wptywie ,Karty —A” i o powotaniu grupy robocze;j,
formularz ,Niebieska Karta — C”, formularz ,Niebieska Karta — D”, protokoty z posiedzen grup
roboczych wraz z listami obecnosci, zaproszenie dla osoby doznajgcej przemocy w rodzinie

i wezwanie dla osoby stosujgcej przemoc w rodzinie na spotkanie grupy roboczej, protokét
zakonczenia procedury ,Niebieska Karta”, notatki stuzbowe pracownika socjalnego oraz policjanta.

W kazdym przypadku przewodniczgca ZI informowata cztonkdw zespotu o wptynieciu nowej
»NK—A” we wtasciwym terminie. Tworzono grupy robocze. Osoby doswiadczajgce przemocy

w rodzinie i osoby stosujgce przemoc w rodzinie byty zapraszane/wzywane na spotkania z grupa
robocza. Wszystkie dziatania podejmowane przez grupy robocze byty dokumentowane przede
wszystkim poprzez notatki pracownika socjalnego i Policje. O zakoriczeniu procedury informowano
Policje.

Sposrad 10 skontrolowanych akt spraw w 2020 i 2021 roku zakoriczono 8 procedur, w tym
5 z powodu braku zasadnosci podejmowanych dziatan.

Podczas kontroli stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. W Gminnym Programie Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy
w Rodzinie na lata 2021 — 2026 kazdy cel rozpisano na zadania i ogdélnikowe dziatania.
Wypisano realizatoréw dziatan oraz termin realizacji wszystkich dziatan, jednakze na caty czas
obowigzywania programu. W programie zapisano, ze odpowiedzialny za monitoring
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10.

i ewaluacje bedzie GOPS w Lipowcu Koscielnym we wspdtpracy z ZI. Nie okreslono formy
monitoringu, czasu w jakim bedzie dokonywany monitoring ani komu wyniki monitoringu
bedg prezentowane.

Za rok 2020 nie zebrano informacji od realizatoréw Gminnego Programu Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie na lata 2015 — 2020 w Gminie Lipowiec KosScielny, nie opracowano
sprawozdan i nie przedstawiono ich wojtowi, ktéry, zgodnie z zapisami programu, miat
przedstawic je Radzie Gminy.

W Statucie oraz Regulaminie Organizacyjnym Urzedu Gminy Lipowiec Koscielny nie zawarto
zapiséw dotyczacych realizacji zadan z zakresu przeciwdziatania przemocy w rodzinie.

Zgodnie z zapisami art. 9a ust. 8 ustawy o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie zesp6t
interdyscyplinarny dziata na podstawie porozumien zawartych miedzy wdéjtem, burmistrzem
albo prezydentem a podmiotami, o ktdrych mowa w ust. 3, 3a lub 5. Wéjt Gminy Lipowiec
Koscielny nie zawart porozumienia z Gminng Komisjg Rozwigzywania Problemoéw
Alkoholowych.

W sktad zespotu interdyscyplinarnego nie wchodzg wszyscy przedstawiciele instytucji
wymienionych w art. 9a ust 3, 3a lub 5 ustawy o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie. Wéjt
Gminy Lipowiec Koscielny do zespotu nie powotat przedstawiciela organizacji pozarzadowe;j.

W roku 2020 odbyty sie 4 posiedzenia zespotu interdyscyplinarnego: 19 marca, 19 czerwca,
15 wrzesnia, 3 grudnia. W sprawozdaniu rocznym w CAS nie wykazano zadnych posiedzen
w 2020.

Grupy robocze byty powotywane przez przewodniczgcg zespotu interdyscyplinarnego,

co jest niezgodne z art. 9a ust. 10 ustawy o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie

oraz uchwatg Nr 65/X1/2019 Rady Gminy w Lipowcu Koscielnym z dnia 17 grudnia 2019 r.

w sprawie trybu i powotywania cztonkdw Zespotu Interdyscyplinarnego ds. przeciwdziatania
przemocy w rodzinie oraz szczegétowych warunkéw jego funkcjonowania.

Sktad grup roboczych byt nieadekwatny do sktadu i potrzeb rodziny. W sktad grupy
powotywani byli tylko pracownicy socjalni oraz policjanci, nawet w przypadkach,

gdy w rodzinie byty dzieci czy naduzywano alkoholu, co jest niezgodne z zapisami art. 9a
ust 11 ustawy o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie.

W 6 przypadkach przekazanie formularza , Niebieskiej Karty — A” nastgpito zgodnie z zapisami
§ 7 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie procedury ,Niebieskie Karty” oraz wzoréw formularzy
»Niebieska Karta”, natomiast w 4 przypadkach z opdznieniami wynoszgcymi 4 — 5 dni.

W 8 przypadkach formularz ,,Niebieska Karta — B”, zostat przekazany osobie doswiadczajacej
przemocy, natomiast w 1 przypadku formularz ten nie zostat przekazany, co jest niezgodne
z zapisami § 6 ust 1 rozporzadzenia Rady Ministréw w sprawie procedury ,Niebieskie Karty”
oraz wzorow formularzy ,,Niebieska Karta”.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

W kazdym przypadku przewodniczgca ZI informowata cztonkédw zespotu o wptywie nowej
»Niebieskiej Karty — A” we wtasciwym terminie. Nie stwierdzono jednak potwierdzenia
zapoznania sie cztonkdéw ZI z ,Niebieskg Kartg - A”.

Z reguty w , Kartach — C” rozpisane byty dziatania dla przedstawicieli pomocy spotecznej

i Policji. Jednak nie zawieraty one informacji o czestotliwosci wizyt w srodowisku.

W 2 przypadkach, w ktérych pojawity sie dzieci, plan pomocy nie obejmowat dziatan osSwiaty.
W 2 przypadkach zawarto informacje tylko o poinformowaniu GKRPA — nie rozpisano dziatan
dla przedstawiciela GKRPA.

We wszystkich analizowanych przypadkach zaproszenie osoby doznajgcej przemocy

i wezwanie osoby stosujgcej przemoc wyznaczono w tym samym miejscu w poétgodzinnym
odstepie czasowym, co jest niezgodne z zapisami zawartymi w § 17 ust.2 rozporzadzenia Rady
Ministréw w sprawie procedury , Niebieskie Karty” oraz wzoréw formularzy , Niebieska Karta”,
zgodnie z ktérym spotkania nie moga odbywac sie w tym samym czasie i miejscu.

W 2 przypadkach decyzje o zakoriczeniu procedury zostaty podjete bez rozeznania sytuacji
rodziny, co jest niezgodne z zapisami §18 ust 1 rozporzgdzenia Rady Ministréw w sprawie
procedury ,Niebieskie Karty” oraz wzorow formularzy ,Niebieska Karta”.

Kazdorazowo o zakornczeniu procedury ,,NK” informowano tylko Policje, co jest niezgodne

z zapisami §18 ust 3 rozporzgdzenia Rady Ministrow w sprawie procedury , Niebieskie Karty”
oraz wzoréw formularzy , Niebieska Karta” ktéry wskazuje, ze zawiadamia sie wszystkie
podmioty uczestniczgce w procedurze.

W § 3 pkt 1 Regulaminu Zespotu interdyscyplinarnego napisano, ze ,,Przewodniczacy

lub Zastepca Zespotu powotuje grupe roboczga z ktérej sktadu ustalany jest sktad grupy
roboczej dostosowany do indywidualnych potrzeb rodziny”, a w § 5 pkt 1 zapisano,

ze ,w sytuacjach wyjgtkowych mozliwe jest delegowanie do pracy w Zespole/grupie roboczej
innej niepowotanej osoby w zastepstwie”. Zapisy te sg sprzeczne z zapisami zawartymi

w Uchwale Nr 65/X1/2019 w sprawie trybu i powotywania cztonkéw Zespotu
Interdyscyplinarnego ds. przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz szczegétowych warunkow
jego funkcjonowania oraz art. 9a ust. 10 ustawy o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie,
zgodnie z ktérymi zespdt zostaje powotany zarzgdzeniem przez waijta, a grupa robocza zostaje
powotana przez zespét interdyscyplinarny. Ponadto nie ma mozliwosci prawnych wyznaczenia
osoby w zastepstwie.

Uchwatg Nr 25.VI.2015 Rady Gminy w Lipowcu Koscielnym z dnia 30 marca 2015 r. przyjety
zostat Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie na lata 2015 — 2020 w Gminie
Lipowiec Koscielny. Program zakoriczyt sie 31 grudnia 2020 r. a nowy zostat uchwalony

30 wrzeénia 2021 r. W zwigzku z powyzszym od 1 stycznia do 30 marca Gmina Lipowiec
Koscielny nie realizowata zadan wynikajgcych z ustawy o przeciwdziataniu przemocy

w rodzinie.

Za powstate nieprawidtowosci odpowiedzialnos¢ ponosi Pan, jako Wéjt Gminy Lipowiec Koscielny.

Przyczyng nieprawidtowosci jest brak nadzoru nad realizacjg ustawy o przeciwdziataniu przemocy
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i rozporzadzenia w sprawie procedury , Niebieskie Karty” oraz wzoréw formularzy ,Niebieska

Karta”.

W celu usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci zwracam sie do Pana o realizacje nastepujgcych

zalecen pokontrolnych:

1.

10.

Uzupetni¢ Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar
Przemocy w Rodzinie dla Gminy Lipowiec Koscielny na lata 2021 — 2026 o szczegdtowe zadania
i konkretny czas ich realizacji oraz jednoznacznie okresli¢ zasady monitoringu i ewaluacji wraz
ze wskaznikami do osiggniecia zamierzonych celéw.

Realizowac na biezgco wszystkie zadania okreslone w Programie, monitorowac jego realizacje,
sporzadzac sprawozdania z jego realizacji.

Grupy robocze powotywac zgodnie z zapisami art. 9a ust. 10 ustawy o przeciwdziataniu
przemocy w rodzinie oraz kazdorazowo sktad grupy roboczej dostosowywac do potrzeb
rodziny, zgodnie z zapisami art.9a ust 11 przeciwdziataniu przemocy w rodzinie.

Zgodnie z § 6 ust.1 rozporzadzenia w sprawie procedury , Niebieskie Karty” oraz wzoréw
formularzy ,Niebieska Karta” podja¢ dziatania zmierzajgce do przekazywania , Niebieskiej Karty
— B” osobie podejrzanej o doswiadczanie przemocy podczas wszczynania procedury ,Niebieska
Karta” i dokumentowad to dziatanie.

Niezwtocznie podpisaé porozumienie o wspdtpracy w ramach zespotu interdyscyplinarnego

z Gminng Komisjg Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz z organizacjg pozarzadowa,
co wynika z art. 9a ust 8 ustawy o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie oraz w sktad zespotu
interdyscyplinarnego powotac przedstawiciela organizacji pozarzgdowej, co wynika z art. 9a ust.
3 ustawy o przeciwdziataniu przemocy.

Wypetniajgc , Niebieskg Karte — C” planowa¢ dziatania dla wszystkich cztonkdéw grupy roboczej
oraz dopilnowaé, aby podejmowane dziatania byty udokumentowane przez wszystkich
cztonkdw grupy roboczej, co wynika z zapisdw zawartych w §10 ust 1 rozporzadzenia Rady
Ministrow w sprawie procedury , Niebieskie Karty” oraz wzoréw formularzy , Niebieska Karta”.

Podjgé dziatania zmierzajace do terminowego przekazywania formularza , Niebieskiej Karty A”
przez podmiot wszczynajacy, zgodny z § 6 ust. 7 rozporzadzenia.

Potwierdza¢/dokumentowac fakt zapoznania sie cztonkéw zespotu interdyscyplinarnego/grupy
roboczej z formularzem , Niebieskiej Karty - A”.

W mysl zapisow § 17 ust.2 rozporzadzenia Rady Ministréw w sprawie procedury ,Niebieskie
Karty” oraz wzordw formularzy ,Niebieska Karta” zapraszac osobe podejrzang o doznawanie
przemocy w innym miejscu i czasie niz osobe podejrzang o stosowanie przemocy.

Uregulowac kwestie zwigzane z realizacjg zadan wtasnych gminy z zakresu przeciwdziatania
przemocy w rodzinie w Statucie oraz Regulaminie Organizacyjnym Urzedu Gminy Lipowiec
Koscielny — uaktualni¢ tres¢ dokumentéw i ich zapisy dostosowaé do obowigzujgcych
przepisdw prawnych.



11.

12.

13.

14.

Podejmowac decyzje o zakoriczeniu procedury ,Niebieskie Karty” po przeprowadzeniu
rzetelnego rozpoznania sytuacji rodziny oraz spetnieniu przestanek wynikajgacych z zapiséw
§ 18 ust. 1 lub 2 rozporzadzenia.

O zakonczeniu procedury , Niebieskie Karty” w danej rodzinie powiadamiaé wszystkie
podmioty biorgce udziat w jej realizacji, co wynika z § 18 ust. 3 rozporzgdzenia Rady Ministrow
z dnia 13 wrzesnia 2011 roku w sprawie procedury , Niebieskie Karty” oraz wzoréw formularzy
,Niebieska Karta”.

Rzetelnie sporzadzaé sprawozdania z realizacji procedury , Niebieskie Karty” w Centralnej
Aplikacji Statystycznej.

Zapewnic ciggtos$¢ obowigzywania gminnego programu przeciwdziatania przemocy w rodzinie
oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie, a takze ciggtos¢ realizacji przewidzianych w nim
zadan.

Ponadto prosze o uregulowanie kwestii dotyczgcej przyporzagdkowania zadan zwigzanych

z budowa systemu przeciwdziatania przemocy w Gminie Lipowiec KosScielny konkretnym

podmiotom lub osobom.

Jednoczesnie zobowigzuje Pana do przekazania, w terminie 30 dni od daty otrzymania niniejszego

wystgpienia pokontrolnego, pisemnej informacji o sposobie realizacji zalecen pokontrolnych

lub przyczynach ich niewykonania.

Na podstawie art. 130 ust. 1 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (t.j. Dz. U.
z 2021 r. poz. 2268) kto nie realizuje zalecen pokontrolnych, podlega karze pienieznej w wysokosci
od 500 do 12 000 zt.

Pouczenie:

Zgodnie z art. 128 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej w zwigzku z art. 7 ust. 1 pkt

516 oraz art. 7 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie

kontrolowana jednostka moze, w terminie 7 dni od dnia otrzymania zalecen pokontrolnych, zgtosi¢

do nich zastrzezenia.

W przypadku nieuwzglednienia przez Wojewode Mazowieckiego zastrzezen nalezy w terminie 30

dni powiadomié o sposobie realizacji zalecert Wydziat Polityki Spotecznej Mazowieckiego Urzedu

Wojewddzkiego w Warszawie, a w przypadku ich uwzglednienia nalezy mie¢ na uwadze zmiany

wynikajgce z powyzszego faktu.

Z powazaniem
z up. Wojewody Mazowieckiego

Kinga Jura
Zastepca Dyrektora
Wydziatu Polityki Spotecznej



